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Ключевые выводы по исследованию - зарплата

§ Больше половины (54%) опрошенных агентств сократили заработные платы сотрудников с

марта по июнь 2022 года;

§ Заработные платы за указанный период сократили:

- 29% малых агентств (до 50 сотрудников);

- 19% средних агентств (до 100 сотрудников);

- 32% крупных агентств (до 200 сотрудников);

- 19% крупнейших агентств (более 200 сотрудников).

Большинство (54%) 
рекламных агентств 
сократили зарплаты
в указанный период
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Ключевые выводы по исследованию – зарплата и персонал

§ 67% опрошенных агентств сократили зарплаты на 0-25%,

§ 29% респондентов сократили заработные платы на 25-50%;

§ 7% респондентов сократили зарплаты на 75-100%.

Большинство (67%) 
рекламных агентств 

сократили зарплаты до 25%
Треть агентств на 25-50%

§ 57% опрошенных агентств за указанный период

сократили персонал, из них 46% до половины своего

штата;

§ Малые агентства сократили выплату премий (56%) и

оплату компенсационных пакетов (55%).

Большинство (57%) 
рекламных агентств 
сократили персонал.

Половина агентств – до 50%
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§ 31% агентств перевели сотрудников на удаленную работу в

исследуемый период;

§ Почти половина агентств (48%) продолжали выплачивать

премии, 35% - перестали выплачивать, при этом у 17%

респондентов выплата премий не осуществляется;

§ 57% ответивших не сокращали выплаты компенсационных

пакетов, 20% заявили, что сократили, у 22% респондентов

выплат по компенсационным пакетам нет.

Ключевые выводы по исследованию – удаленка и премии

Треть (31%) агентств перевели 
сотрудников на удалёнку. Из 

них 46% перевели на 
удаленку до 50% сотрудников. 

Треть  (35%) агентств 
перестали выплачивать 

премии, а 20% - сократили 
компенсационные пакеты
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Сокращение заработных плат и персонала

54%46%

Сокращала ли Ваша компания заработные платы 
сотрудникам за период с марта по июнь 2022? 

Да 

Нет 

57%44%

Сокращала ли Ваша компания персонал за период 
с марта по июнь 2022?

Да 

Нет 
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Выплаты премий и перевод на удаленную работу

31%

69%

Переводила ли Ваша компания сотрудников на 
удаленную работу за период с марта по июнь 2022

Да 

Нет 48%

35%

17%

Выплачивала ли Ваша компания премии 
сотрудникам (квартальные, полугодовые, 
годовые) за период с марта по июнь 2022?

Да 

Нет 

В нашей 
компании нет 
премий 
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Выплаты по компенсационным пакетам

57%20%

22%

Производила ли Ваша компания выплаты по компенсационным пакетам (ДМС, оплата такси, 
предоставление корпоративного транспорта, оплата мобильной связи, питания и т.д.) за период с 

марта по июнь 2022? 

Да 

Нет 

В нашей компании нет 
компенсационных пакетов для 
сотрудников 
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Объем кризисных сокращений в агентствах  

67%

42%

31%

50%

72%

29%

46%

46%

15%

12%

0%

8%

0%

15%

16%

4%

4%

23%

20%

0%

Заработные платы сократилсь на: 

Персонал сократился на: 

Доля сотрудников, переведенных на удаленную работу составляет: 

Премиальный фонд сократился на: 

Доля компенсационных пакетов сократилась на: 

Отметьте, насколько изменились следующие параметры в Вашей компании:

0-25%

25-50%

50-75%

75-100%
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Объем кризисных сокращений в агентствах  

§ 67% опрошенных агентств сокращали заработные платы на 0-25%;

§ 29% респондентов сокращали заработные платы на 25-50%;

§ Почти половина участников исследования (46%) сокращали персонал на 25%-50%;

§ Столько же респондентов – 46%, перевели на удаленную работу 25%-50% персонала;

§ Половина опрошенных (50%) сокращали премиальный фонд на 0-25%;

§ 72% ответивших сократили выплаты по компенсационным пакетам на 0-25%.
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Объем кризисных сокращений в зависимости от размера 
агентства

29%

27%

47%

56%

55%

19%

21%

11%

22%

18%

32%

32%

32%

11%

27%

19%

21%

11%

11%

0%

Сокращали заработные платы

Сокращали персонал

Переводили сотрудников на удаленную работу

Не выплачивали премии

Не производили выплаты по компенсационным 
пакетам

Малые агенства (до 50 человек)

Средние агентства (до 100 человек) 

Крупные агенства (до 200 человек) 

Крупнейшие агенства (от 200 человек) 
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Объем кризисных сокращений в зависимости от размера 
агентства

§ Заработные платы за период с марта по июнь 2022 года сократили 29% малых агентств, 19%

средних агентств, 32% крупных агентств, 19% крупнейших агентств;

§ Персонал за указанный период сократили 27% малых агентств, 21% средних агентств, 32% крупных

агентств, 21% крупнейших агентств;

§ Почти половина малых агентств (47%) переводили сотрудников на удаленную работу;

§ Около трети крупных агентств (32%) переводили сотрудников на удаленную работу;

§ Меньше всего переводили на удаленную работу средние (11%) и крупнейшие агентства (11%);

§ Малые агентства, по сравнению крупными и средними, чаще сокращали выплату премий (56%) и

оплату компенсационных пакетов (55%).
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Сокращения по подразделениям агентств 

22%

24%
26%

32%

24% 24%

17%
19%19%

16%

20%

9%

3%

7%

3%

11%

22% 22%
20%

19%

11%

7%

14%

11%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

Research / Analyst Strategic Planning Sponsorship Planning & Buying

Сокращение заработной платы Сокращение персонала Перевод сотрудников на удаленную работу 

Сокращение компенсационного пакета Сокращение премий Ничего из перечисленного 
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Сокращения по подразделениям агентств 

24%

28% 28%

26%27%

21%

27%

24%

15%

17%

12%

8%

5%
6%

10%

8%

17%

21%

18%

21%

12%

6%
5%

13%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

New Business Project Management Client Service Programmatic / RTB

Сокращение заработной платы Сокращение персонала Перевод сотрудников на удаленную работу 

Сокращение компенсационного пакета Сокращение премий Ничего из перечисленного 
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Сокращения по подразделениям агентств 

26%
28%

30%

34%

26%
28%

24%

20%

14%

10%
9% 10%

7%
5%

3%

7%

17%

21% 21%
20%

10%
8%

12%
10%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

E-commerce Performance Influencer marketing, bloggers Creative Work

Сокращение заработной платы Сокращение персонала Перевод сотрудников на удаленную работу 

Сокращение компенсационного пакета Сокращение премий Ничего из перечисленного 
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Сокращения по подразделениям агентств 
33%

30%

32%

29%

20%

24% 24%

28%

9% 8%
6% 6%7%

8% 9%
8%

22%

19%
18%

24%

9%
11%

12%

6%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

Design Studio / Pre Press Production Studio Digital Production Special Projects Back-office (Legal, Human Resources,
Information Technology, Operations, Office

Management)

Сокращение заработной платы Сокращение персонала Перевод сотрудников на удаленную работу 

Сокращение компенсационного пакета Сокращение премий Ничего из перечисленного 
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Наибольше сокращения по подразделениям 
агентств 

§ Опрошенные респонденты утверждают, что среди направлений работы на 34% сократились

заработные платы сотрудников в креативных подразделениях;

§ На треть (33%) сократились заработные платы сотрудников в сфере дизайна и препродакшена.

§ На 32% были сокращены заработные платы в медиапланировании и закупках;

§ На 30% сократились заработные платы специалистов по работе с блогерами и инфлюенсерами.
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Методология и статистика исследования
Данные получены в результате электронного опроса HR специалистов рекламных агентств методом

CAWI с использованием лицензионного программного обеспечения Alchemer.

Всего получено 107 анкеты. Из них 51 полностью заполненных анкет, 56 частично заполненных.

Данные собраны, обработаны и презентованы ИЦ АКАР/АРИР/РАМУ

§ Разработка и утверждение анкеты, программирование анкеты: 23 мая – 27 мая 2022;

§ Распространение анкеты по рекламодателям и рекламным агентствам: 1 июня – 29 июля 2022;

§ Обработка и анализ полученных данных: 1 августа – 4 августа 2022;

§ Подготовка отчета: 4 – 8 августа 2022.

Данное Исследование является дополнительным к основному ежегодному индустриальному

Исследованию заработных плат сотрудников рекламных агентств «ЗП22».
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Респонденты - участники Исследования 
§ В Исследовании принимали участие HR специалисты московских рекламных агентств, из них:

- 51% HR директора;

- 37% старшие HR менеджеры;

- 12% - HR менеджеры.

§ 29% участвовавших в Исследовании HR специалистов представляют крупнейшие агентства на

российском рынке (более 200 сотрудников);

§ 19% - крупные (штат от 100 до 200 сотрудников);

§ 17% - средние (штат от 50 до 100 сотрудников);

§ 25% - малые (штат от 10 до 50 сотрудников);

§ 9% - микро (штат до 10 сотрудников).



Подготовлено: Исследовательский Центр АКАР / АРИР / РАМУ
Август 2022 Москва 19

9%

25%

17%

19%

29%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

До 10 человек 

До 50 человек 

До 100 человек 

До 200 человек 

От 200 человек 

Укажите количество сотрудников Вашего 
агентства

Респонденты - участники Исследования 

51%

37%

12%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Высший уровень управления: CEO,
генеральный / исполнительный /
операционный директор

Средний уровень управления:
бренд-менеджер, директор
управления / отдела, медиа /
маркетинг / рекламный директор

Низший уровень управления:
медиа менеджер, менеджер по
работе с клиентами, маркетинг
менеджер

Какую должность Вы занимаете?
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