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Методология и статистика исследования

2022 г. 

2023 г. 

2024* г. 

Данные по вакансиям, 
размещенным на ресурсе 
работодателями

*3 квартал 2024

Данные по резюме, 
размещенным на ресурсе 
соискателями
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Параметры анализа: 

• Пол, возраст 

• Образование 

• Опыт 

• География 

• График и занятость  

• Отрасль и специализация 

• Требуемые навыки 

• Зарплатные предложения и 
ожидания
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Типовой портрет соискателя 

ЖЕНЩИНА 
66% – женщины
34% – мужчины 

25-34 ЛЕТ 
23% – 18-24 лет 
33% – 25-34 лет 
21% – 35-44 лет

ВЫСШЕЕ 
ОБРАЗОВАНИЕ 
68% – высшее
10% – незаконченное высшее
10% – среднее
12% – среднее специальное

ПРОЖИВАЕТ 
В МОСКВЕ
37% – Москва
63% – другие города
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А есть ли кадровый голод?
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Соотношение резюме и вакансий в динамике и по округам* 

ПРОБЛЕМЫ НА РЫНКЕ

*данные за 3 квартал 2024
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В зарплатах ли дело?

*данные за 3 квартал 2024

68 ТЫС. 
средняя зарплата на 

рынке вакансий

63 ТЫС. 
средняя зарплата, 

указанная 
соискателями в резюме

ПРЕДЛОЖЕНИЕ ОЖИДАНИЯ  
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Кто ищет, тот 
находит?  

Самые востребованные 
сегодня: менеджеры по 
маркетингу, аналитики, 

дизайнеры.

В целом «рисунки» спроса на 
кадры и предложений от 
специалистов на рынке 

совпадают. Острый дефицит (в 
два раза) только в сфере 
маркетинга. Зарплатные 
ожидания аналитиков и 

директоров по маркетингу 
немного завышены, а 

промоутеры, судя по всему, 
себя наоборот недооценивают

перебор

не хватает 
27%
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14%

11%
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Менеджер по маркетингу, 
интернет-маркетолог

Аналитик

Дизайнер, художник

SMM-менеджер, контент-
менеджер

Менеджер по работе с 
партнерами

Копирайтер, редактор, 
корректор

PR-менеджер

Промоутер

Маркетолог-аналитик

Директор по маркетингу и 
PR (CMO)

Руководитель отдела 
маркетинга и рекламы

Event-менеджер

Арт-директор, креативный 
директор

Вакансии Резюме

*в % от общего числа за 3 квартал 2024 года

Предлагаемая 
зарплата (тыс.)

Ожидаемая 
зарплата (тыс.)

80,4 72,4

87,6 98,5

70,9 57,7

59,8 51,3

81,4 74,2

61,0 50,0

78,8 75,2

76,4!!! 25,2

85,9 80,4

154,1 153

137,6 146,2

80,0 80,1

100 96,9
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Hard skills

112 

103 

100 

55 

54 

42 

39 
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Стратегия

SMM

Дизайн

SEO

Исследования

Работа с текстами

Продажи

Медиапланирование

Мероприятия 

Клиентский сервис

Количество вакансий 
(тыс.) 

Soft skills

18 

16 

15 

14 

13 

12 

12 

11 

11 

10 

Аналитическое мышление

Написание текстов

Деловая коммуникация

Работа с большим объемом 
информации

Организаторские навыки

Работа в команде

Креативность

Грамотная речь

Деловое общение

Деловая переписка

Количество вакансий 
(тыс.) 
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17% 58% 23% 2%

20% 14% 18% 48%
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Значения Y

Опыт никому не нужен? 

НЕТ ОПЫТА ОТ 1 ДО 3 ЛЕТ ОТ 3 ДО 6 ЛЕТ БОЛЕЕ 6 ЛЕТ

РЕЗЮМЕ 

ВАКАНСИИ 

54,4 тыс.

414,4 тыс.123 тыс.

1,8 тыс.

16,1 тыс.

177 тыс.

21 тыс.

157 тыс.

На данных 3 квартала 2024 года

Лучше вырастить специалиста «под себя»
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Соискатель уже не тот 

Полный день 

Удаленная работа 

Гибкий график 

Сменный 
график 

Вахтовый 
метод 2%

21%

39%

51%

84%

1%

5%

22%

72%

• Каждый второй хочет 
работать 
удаленно/дистанционно

• Каждый третий 
заинтересован в гибком 
графике работы

• Каждый пятый – не против 
сменного графика работы

вакансии резюме

*Данные за 3 квартал 2024
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На 3 отрасли приходится 40% вакансий
Но это не те кто, готов платить наибольшие зарплаты на рынке

ТОП-5 ОТРАСЛЕЙ ПО КОЛИЧЕСТВУ 
ВАКАНСИЙ*

ТОП-5 ОТРАСЛЕЙ ПО ЗАРПЛАТАМ В 
ВАКАНСИЯХ (тыс.)*

   

   

   

  

  

Информационные технологии, 
системная интеграция, интернет

СМИ, маркетинг, реклама, BTL, PR, 
дизайн, продюсирование

Розничная торговля

Товары народного потребления 
(непищевые)

Строительство, недвижимость, 
эксплуатация, проектирование

*Данные за 3 квартал 2024

        

       

       

       

       

Государственные организации

Энергетика

Услуги для бизнеса

Тяжелое машиностроение

Автомобильный бизнес
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Профессиональные устремления
 и амбиции молодых специалистов

ТВОРЧЕСКАЯ САМОРЕАЛИЗАЦИЯ  

o Те студенты, которые планируют 
после обучения продолжать работать 
в рекламной индустрии (77,2%), в 
основном стремятся на творческие 
позиции: 58% из них хотят в креативе, 
а 54% в PR*

o По данным актуального 
исследования (на основе данных HH), 
каждый пятый (21%) представитель 
молодежи в возрасте 18-24 ищет 
работу по специальности 
«дизайнер/художник»**

*Опрос студентов / июль 2024 /Исследование Аналитического Центра АКАР/АРИР/РАМУ
** Кадры в коммуникационной отрасли: анализ рынка труда и перспективы развития / октябрь 2024 / 
Совместное исследование Аналитического Центра АКАР и HH

АДЕКВАТНЫЕ АМБИЦИИ НА СТАРТЕ

o Большинство студентов ожидают на 
старте заработную плату в диапазоне 
20-50 тысяч рублей (30,4%) и 50-70 
тысяч рублей (30,5%). Небольшая часть 
студентов рассчитывает на 
заработную плату свыше 100 тысяч 
рублей (около 18,4%). Но спустя три 
года работы: Основные ожидания 
сосредоточены в диапазонах 100-130 
тысяч рублей (17,6%), 130-150 тысяч 
рублей (21%), и более 150 тысяч рублей 
(45%)*

o Количество резюме без опыта работы 
с зарплатными ожиданиями в 
диапазоне 20-50 тысяч рублей 
составляет 89,8%, свыше 50 тысяч 
рублей 10,2%**
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