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ОПИСАНИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ

АЦРИР

Copyright: исследование принадлежит АЦ РИР. Все права защищены. Использование третьими лицами возможно только с обязательной ссылкой на АЦ РИР

Идея: Юлия Грейс, сопредседатель комитета AdTech АКАР;

Задача: регулярное изучение рынка AdTech в России;

Реализация: Аналитический Центр Российской Индустрии Рекламы;

Методология: электронное анкетирование с помощью ИПО «Testograf»;

Методология: анализ данных только по полностью заполненным анкетам;

Тип: индустриальное волновое исследование;

Периодичность: раз в год;

Тайминг: 1 волна: октябрь-ноябрь 2023, 2 волна: октябрь-ноябрь 2024, 3 волна: август-октябрь 2025;

Целевая аудитория: рекламные агентства, рекламодатели, селлеры и разработчики;

Целевая аудитория: федеральные игроки, высший и средний уровень менеджмента;

Выборка: не менее 70 респондентов (1 волна: 80, 2 волна: 75, 3 волна: 80).
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ОПИСАНИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ

АЦРИР

При интерпретации данных маркетинговых исследований АЦ РИР учитывает, что полученные числовые

значения являются результатом статистической обработки данных, по которому каждому объему

выборки соответствует определённый доверительный интервал. АЦ РИР внимательно следит за тем,

чтобы ошибка выборки находилась в пределах допустимой погрешности, была статистически

обоснованной и методологически допустимой для оценки специализированных компаний, в том числе

рекламных агентств и рекламодателей.

Доли ответов респондентов на вопросы анкеты округлены до целого числа. Сумма долей ответов на

вопрос с единичным выбором ответа (включая позиции «затрудняюсь ответить»), может отклоняться от

100% на ±1 процентный пункт из-за накопления погрешностей округления.



АЦРИР 4

ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ. ТРЕТЬЯ ВОЛНА ИССЛЕДОВАНИЯ 

АЦРИР

• Управление данными и верификация рекламы остаются наиболее востребованными технологиями. Эти
направления считают актуальными 63% и 56% респондентов соответственно, демонстрируя устойчивый
приоритет в технологическом фокусе рынка;

• Автоматизация бизнес-процессов и внедрение ИИ — лидеры среди перспективных направлений. 80%
участников исследования выбрали автоматизацию, а 76% — использование искусственного интеллекта и
нейросетей как наиболее перспективные зоны развития AdTech;

• Основные сложности в AdTech в 2024 году связаны с продуктами, кадрами и юридическим
регулированием. Продуктовые сложности отметили 55% участников исследования, кадровые — 39%,
юридические — 31%;

• ИИ чаще всего используется для аналитики и оптимизации. 75% респондентов доверяют ИИ обработку
данных и автоматическую отчётность, 56% — управление ставками и бюджетами;

• Собственные разработки агентств ценятся выше, чем индустриальные решения. 43% респондентов считают
необходимым наличие уникальных решений, тогда как 35% допускают использование типовых;

• Дашборды — предпочтительный формат взаимодействия с агентством. Почти половина (48%) респондентов
хотят получать результат работы технологии в виде доступа к интерактивной панели с данными.
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ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ. ДИНАМИКА 

АЦРИР

• Интерес к автоматизации бизнес-процессов вырос. В третьей волне это направление выбрали 80%
респондентов — рост на 61 п.п. по сравнению с 19% во второй;

• ИИ и нейросети показали самый существенный прирост востребованности. Доля респондентов,
считающих это направление перспективным, выросла с 33% во второй волне до 76% в третьей (+43 п.п.);

• Верификация рекламы сохраняет актуальность. В третьей волне это направление отметили 73%
респондентов — рост на 33 п.п. по сравнению с 40% во второй;

• Использование решений для верификации рекламы продолжает расти. В третьей волне ими пользуются
50% респондентов, что на 13 п.п. больше, чем во второй (37%);

• Управление данными остаётся устойчивым приоритетом. Его считают актуальным 63% участников — на
25 п.п. выше, чем во второй волне (38%);

• Рост юридических и продуктовых сложностей. Юридические барьеры отметили 31% респондентов —
рост на 15 п.п. с 16% во второй волне. Продуктовые сложности, с которыми сталкивались участники
исследования выросли в третью волну на 14 п.п. — с 41% до 55%.



6АЦРИР

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ADTECH ТЕХНОЛОГИЙ 

29%

36%

57%

52%

73%

12%

14%

7%

9%

37%

32%

58%

51%

79%

14%

16%

28%

5%

50%

35%

55%

61%

79%

10%

16%

19%

0%

28%

Верификация рекламы

Создание и оптимизация контента

Управление закупкой / продажей инвентаря

Управление данными

Управление размещением рекламы

Development and hardware

UX

E-commerce

Никакие не используются

Другое

Какие направления AdTech используются в вашей компании?

Первая волна Вторая волна Третья волна

Ответы «Другое» (3 волна):

– Блокирование рекламы
– Собственные AI-инструменты
– 3D-визуализации
– Использование чековых данных
– CMS с рекламными интеграциями
– Инструменты для total video
– Учёт ТВ-рейтингов
– SSP
– ID-Graph
– Антифрод
– Коннекторы CDP/DMP
– Look-alike
– DCO
– A/B платформы
– AR/VR
– Внутриигровые интеграции
– Bid engine
– Оценка эффективности
– Digital-аудитория
– Собственные consumer panel
исследования
– Система удалённого управления 
экранами
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ADTECH ТЕХНОЛОГИЙ 

55% респондентов используют решения для управления закупкой и продажей инвентаря.

79% участников исследования в третьей волне используют инструменты для управления размещением

рекламы — показатель полностью совпадает с результатом второй волны (79% участников второй волны

использовали это AdTech направление);

61% опрошенных отметили использование технологий управления данными, что на 10 п.п. выше, чем во

второй волне (51%);

Половина (50%) компаний применяют решения для верификации рекламы — это на 13 п.п. больше по

сравнению со второй волной (37%);

35% участников исследования используют инструменты для создания и оптимизации контента — рост на 3

п.п. относительно второй волны (32%);



АЦРИР 8

• 56% участников третьей волны отметили технические сложности — показатель практически не изменился по сравнению со 
второй волной (55%);

• 55% респондентов столкнулись с продуктовыми трудностями — это на 14 п.п. выше, чем во второй волне (41%);

• 31% участников исследования сообщили о юридических сложностях — рост показателя составил 15 п.п. по сравнению со 
второй волной (16%);

• 39% опрошенных указали на кадровые сложности, что на 2 п.п. больше по сравнению с предыдущей волной (37%).

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ADTECH ТЕХНОЛОГИЙ 

АЦРИР

63%

46%

17% 17%
8%

55%

41%

16%

37%

3%

18%

56% 55%

31%
39%

3% 5%

Технические Продуктовые Юридические Кадровые Другое Ничего из 
перечисленного

С какими сложностями в сфере технологий вы столкнулись в 2024 году?

Первая волна
Вторая волна
Третья волна
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ADTECH ТЕХНОЛОГИЙ 

АЦРИР

Первая волна:

• Продажи

• Уход рекламодателей

Вторая волна:

• Инфраструктурные

• Регуляторные трудности

Третья волна:

• Нехватка интеграций с 
платформами для 
образовательного 
сектора

• Измерение аудитории 
digital-радио

С какими сложностями в сфере технологий вы столкнулись - Ответы «Другое»:



10АЦРИР

49%

46%

38%

62%

55%

13%

18%

49%

3%

24%

29%

34%

38%

40%

12%

17%

31%

3%

56%

36%

24%

63%

36%

16%

14%

18%

5%

Верификация рекламы

Создание и оптимизация контента

Управление закупкой / продажей инвентаря

Управление данными

Управление размещением рекламы

Development and hardware

UX

E-commerce

Другое

Какие технологические направления на ваш взгляд являются наиболее актуальными 
для рекламного рынка на 2025г?

Первая волна Вторая волна Третья волна

ОЖИДАНИЯ ОТ ТЕХНОЛОГИЙ И ТРЕНДЫ
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Первая волна:

• Ритейл-медиа

• Качественный digital-
инвентарь

ОЖИДАНИЯ ОТ ТЕХНОЛОГИЙ И ТРЕНДЫ

АЦРИР

Вторая волна:

• Технологии на базе ИИ

• Блокчейн для 
верификации 
рекламного инвентаря

Третья волна:

• Блокировка рекламы

• ИИ

• Оптимизация закупки

Какие технологические направления наиболее актуальны - Ответы «Другое»:
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ОЖИДАНИЯ ОТ ТЕХНОЛОГИЙ И ТРЕНДЫ

•63% участников исследования третьей волны считают управление данными наиболее актуальным направлением — это на 25

п.п. выше, чем во второй волне (с 38% во второй волне до 63% в третьей);

•56% опрошенных отметили верификацию рекламы как приоритетное технологическое направление, рост показателя составил

32 п.п. по сравнению с результатом второй волны (24%);

•36% респондентов выделили создание и оптимизацию контента — на 7 п.п. выше, чем во второй волне (29%);

•36% считают актуальным управление размещением рекламы — это снижение на 4 п.п. относительно второй волны (40%);

•24% участников исследования выбрали управление закупкой и продажей инвентаря, снижение составило 10 п.п. (с 34% во

второй волне до 24% в третьей);

•18% опрошенных третьей волны назвали e-commerce перспективным направлением – это на 13 п.п. меньше относительно

второй волны (31% во второй волне).



13АЦРИР

ОЖИДАНИЯ ОТ ТЕХНОЛОГИЙ И ТРЕНДЫ

48%

35%

44%

52%

23%

68%

16%

1%

1%

40%

19%

19%

47%

14%

23%

16%

10%

33%

4%

4%

73%

31%

80%

43%

10%

44%

38%

11%

76%

0%

5%

Верификация рекламы (viewability, invalid traffic, brand safety, ЕРИР)

Креативные решения (множитель креативов, хостинг, автоматизированная сборка и т. д.)

Автоматизация бизнес-процессов (дашборды, базы данных, CRM и др.)

E-commerce (управление товаром, логистика, карточки товара, ОФД и др.)

Гейминг (онлайн-платформы, игровой инвентарь, валюты)

Технологии автоматизированного планирования и размещения рекламы (кросс-
канальность, CRM, ТВ)

Shoppable-механики

Виртуальный мир (Метавселенная, AR/VR, NFT, IoT)

Искусственный интеллект, нейросети, чат-боты

Ничего из перечисленного

Другое

Какие направления Вы, как специалист, считаете наиболее перспективными для развития рынка?

Первая волна Вторая волна Третья волна
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Первая волна:

• Клиентоориентированные 
решения

Какие направления Вы, как специалист, считаете наиболее перспективными для развития рынка?
Ответы «Другое»:

ОЖИДАНИЯ ОТ ТЕХНОЛОГИЙ И ТРЕНДЫ

АЦРИР

Вторая волна:

• BI-системы

• CIAM

• Всё сразу

Третья волна:

• AI, CIAM

• Интеграции с 
банковскими 
экосистемами

• Сертифицированные 
системы защиты данных

• Data-driven оценка от 
бизнес-метрик
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ОЖИДАНИЯ ОТ ТЕХНОЛОГИЙ И ТРЕНДЫ

80% респондентов в третьей волне считают приоритетным направлением автоматизацию бизнес-

процессов — это на 36 п.п. выше, чем в первой волне (44%);

76% участников исследования отметили ИИ и нейросети как перспективную зону роста — это на 43 п.п.

больше, чем во вторую волну (рост с 33% до 76%);

73% респондентов считают перспективной верификацию рекламы (viewability, invalid traffic, brand safety,

ЕРИР) — рост на 33 п.п. относительно второй волны (40%);

44% опрошенных третьей волны выбрали технологии автоматизированного планирования и размещения

рекламы в качестве наиболее перспективных, что больше на 24 п.п. по сравнению с аналогичным

показателем во вторую волну исследования.



16АЦРИР

Какие направления Вы, как специалист, считаете наиболее перспективными для развития рынка?

ОЖИДАНИЯ ОТ ТЕХНОЛОГИЙ И ТРЕНДЫ

16%

15%

13%

13%

9%

9%

9%

9%

5%

1%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Автоматизация бизнес-процессов

Верификация рекламы

E-commerce

Искусственный интеллект, 
нейросети, чат-боты

Креативные решения

Гейминг

Технологии автоматизированного 
планирования и размещения …

Shoppable механики

Виртуальный мир

Другие

Агентство

20%

20%

16%

13%

11%

9%

7%

2%

0%

1%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Автоматизация бизнес-процессов

Искусственный интеллект, 
нейросети, чат-боты

Верификация рекламы

E-commerce

Технологии автоматизированного 
планирования и размещения …

Shoppable механики

Креативные решения

Виртуальный мир

Гейминг

Другие

Рекламодатель

Данные по третьей волне
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Какие направления Вы, как специалист, считаете наиболее перспективными для развития рынка?

ОЖИДАНИЯ ОТ ТЕХНОЛОГИЙ И ТРЕНДЫ

23%

21%

20%

15%
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8%
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0% 5% 10% 15% 20% 25%

Автоматизация бизнес-процессов

Верификация рекламы

Искусственный интеллект, 
нейросети, чат-боты

Технологии автоматизированного 
планирования и размещения …

Креативные решения

E-commerce

Shoppable механики

Гейминг

Виртуальный мир

Другие

Селлер

21%

21%

20%

11%

8%

7%

7%

3%

0%

2%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Автоматизация бизнес-процессов

Искусственный интеллект, 
нейросети, чат-боты

Верификация рекламы

Shoppable механики

Технологии автоматизированного 
планирования и размещения …

Креативные решения

E-commerce

Виртуальный мир

Гейминг

Другие

Разработчик

Данные по третьей волне
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ОЖИДАНИЯ ОТ ТЕХНОЛОГИЙ И ТРЕНДЫ

Данные по третьей волне

Автоматизация бизнес-процессов лидирует среди всех групп респондентов: 23% селлеров, 21%

разработчиков, 20% рекламодателей и 16% агентств считают это направление наиболее перспективным;

Рекламодатели чаще других выделяют искусственный интеллект — его отметили 20% опрошенных

рекламодателей, среди агентств — 13%, селлеров — 20%, разработчиков — 21%;

Среди селлеров и разработчиков преобладает интерес к верификации рекламы: 21% селлеров считают это

наиболее перспективным направлением для развития рынка, среди разработчиков таких респондентов 20%;

Shoppable-механики наиболее часто упоминаются разработчиками (11%).
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75% респондентов считают наиболее востребованной областью
применения ИИ аналитику и отчетность, включая обработку
больших данных и формирование автоматических
рекомендаций;

56% опрошенных отметили использование ИИ для оптимизации
рекламы — от динамического ценообразования до управления
ставками и бюджетами;

51% участников исследования указали на значимость ИИ
в измерении эффективности рекламных каналов — включая
мультиканальную атрибуцию и анализ ROI;

Половина (50%) респондентов считают, что ИИ особенно
полезен для таргетирования аудитории — гиперперсонализация,
сегментация и поведенческий анализ;

АЦРИР

75%

56%

51%

50%

39%

30%

18%

4%

1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Аналитика и отчетность (обработка больших 
данных, автоматизация отчетности, 

формирование рекомендаций)

Оптимизация рекламы (динамическое 
ценообразование, оптимизация ставок, 

управление рекламными бюджетами и т.д.)

Измерение эффективности (мультиканальная 
атрибуция, анализ эффективности рекламных 

каналов, мониторит ROI и т.д.)

Таргетирование аудитории 
(гиперперсонализация, сегментация, 

поведенческий таргетинг и т.п.)

Создание контента (текстовые, статичные и 
видео материалы, автоматическая генерация 

карточек для E-com, DCO, адаптация креатива …

Защита от мошенничества (обнаружение 
фрода, анализ паттернов поведения, защита от 

клик-ферм и т.п.)

Управление рекламными кампаниями 
(автоматизация закупок, оптимизация в 

реальном времени)

Другое (укажите):

Никакие

Какие направления вашей работы вы готовы 
доверить ИИ?

Вопрос задавался только в третьей волне исследования

Варианты ответов «Другое»:

• Более глубокое внедрение ИИ в работу блокировщиков рекламы

• Кастомные интеграции с B2B CRM и аналитикой

• Сбор информации

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИИ ТЕХНОЛОГИЙ



20АЦРИР

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИИ ТЕХНОЛОГИЙ

20%

20%

14%

13%

12%

9%

8%

3%

1%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Аналитика и отчетность

Таргетирование аудитории

Измерение эффективности

Создание контента

Оптимизация рекламы

Управление рекламными 
кампаниями

Защита от мошенничества / фрода

Другие

Никакие

Агентство

21%

20%

16%

15%

15%

8%

5%

0%

0%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Аналитика и отчетность

Таргетирование аудитории

Оптимизация рекламы

Измерение эффективности

Создание контента

Защита от мошенничества / фрода

Управление рекламными 
кампаниями

Другие

Никакие

Рекламодатель

Какие направления вашей работы вы готовы доверить ИИ?



21АЦРИР

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИИ ТЕХНОЛОГИЙ

Какие направления вашей работы вы готовы доверить ИИ?

27%

23%

21%

10%

8%

6%

4%

0%

0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Оптимизация рекламы

Аналитика и отчетность

Измерение эффективности

Защита от мошенничества / фрода

Таргетирование аудитории

Создание контента

Управление рекламными 
кампаниями

Другие

Никакие

Селлер

33%

22%

16%

11%

11%

7%

0%

0%

0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Аналитика и отчетность

Оптимизация рекламы

Измерение эффективности

Создание контента

Защита от мошенничества / фрода

Таргетирование аудитории

Управление рекламными 
кампаниями

Другие

Никакие

Разработчик



22АЦРИР

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИИ ТЕХНОЛОГИЙ

33% разработчиков готовы передать ИИ задачи аналитики и автоматизации отчетности — это заметно

выше, чем у всех других категорий: среди селлеров — 23%, рекламодателей — 21%, агентств — 20%;

27% селлеров отдают ИИ функции оптимизации рекламы — почти вдвое выше, чем у агентств (12%) и

рекламодателей (16%);

20% респондентов из агентств и рекламодателей считают возможным доверить ИИ таргетирование

аудитории, тогда как среди селлеров и разработчиков этот показатель существенно ниже (8% и 7%

соответственно);

15% рекламодателей готовы использовать ИИ для создания контента — больше, чем агентства (13%),

разработчики (11%) и селлеры (6%).



АЦРИР 23АЦРИР Вопрос задавался только в третьей волне исследования

Варианты ответов «Другое»:

• Кастомизация под специфику отрасли

• Быстрое внедрение интеграций с основными маркетплейсами и CRM

• Возможность совмещать агентские технологии с внутренними
инструментами экосистемы

• Быстрый аудит креативов

43%

35%

26%

17%

13%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Необходимо наличие 
собственных уникальных 

разработок агентства

Достаточно использования 
индустриальных решений

Разработка отдельных 
технологических сервисов под 

клиента

Другое:

Технологический стек 
агентства не имеет значения

Каковы ваши ожидания от сервиса, который 
предоставляют агентства в сфере технологий?

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С АГЕНТСТВАМИ

43% респондентов считают критически важным
наличие у агентства собственных уникальных
технологических разработок;

Более трети (35%) участников исследования отмечают,
что достаточно применения типовых индустриальных
решений;

26% опрошенных считают приоритетной кастомную
разработку сервисов под конкретные задачи клиента;



АЦРИР 24АЦРИР Вопрос задавался только в третьей волне исследования

Варианты ответов «Другое»:

• API-доступ + дашборд

48%

26%

22%

4%

Предпочтительный формат получения от 
агентства результата использования 

технологии:

Возможность доступа к дашборду с необходимой информацией
Достаточно выгрузки Excel с результатами
Достаточно комментариев и рекомендаций от агентства без деталей
Другое (укажите):

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С АГЕНТСТВАМИ

48% респондентов предпочитают получать результат в
виде доступа к дашборду с необходимой информацией;

26% участников исследования считают, что достаточно
выгрузки в формате Excel с итогами работы;

22% опрошенных удовлетворены устными или текстовыми
комментариями и рекомендациями без дополнительных
деталей.



АЦРИР 25АЦРИР Вопрос задавался только в третьей волне исследования

Варианты ответов «Другое»:

• Все вышеперечисленное важно, но главное - это возможность затестить
самостоятельно технологию, иначе это в любом случае, даже при условии
наград, кейсов и т.д. - "кот в мешке"

• Консалтинг и кастомизация решений под специфику издательской
модели

• Наличие отзывов от реальных клиентов, работающих с инструментом

48%

37%

30%

6%

4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Возможность доступа к технологии 
для самостоятельного тестирования

Презентация с описанием технологии 
и кейсами

Наличие статей и опубликованных 
кейсов о данной технологии

Наличие фестивальных наград за 
использование данной технологии

Другое (укажите):

Что является для вас подтверждением наличия 
у игрока рынка работающей технологии?

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С АГЕНТСТВАМИ

48% респондентов считают, что возможность
самостоятельного тестирования технологии — главный
показатель её работоспособности;

37% участников исследования полагаются на презентации
с описанием технологии и демонстрацией кейсов;

30% опрошенных ориентируются на наличие статей и
опубликованных кейсов о технологии в открытых
источниках.



АЦРИР 26

• Потому что чаще всего агентства не являются держателями технологического продукта, максимум имеют
технологического партнера

• Напротив, технологический стек очень важен

• Агентства до сих пор работают по "протоптанной дорожке" и не напрягаются, а на уровне клиента уже
существует значительно больший запрос на предоставление данных и информации

• Имеет, но узким звеном сейчас является именно рекламный инвентарь.

• На данный момент технологии не развиты настолько, чтобы исключить ошибки, чтобы не проверить
человеком. В таком случае нет смысла переходить на ИИ. .

ПРОБЛЕМЫ И ВЫЗОВЫ

АЦРИР

Почему технологический стек агентства для вас не имеет значения?
Открытый вопрос задавался тем, кто выбрал вариант «Технологический стек не имеет значения» в вопросе «Каковы ваши ожидания от 
сервиса, который предоставляют агентства в сфере технологий?»

Вопрос задавался только в третьей волне исследования



АЦРИР 27

• Невозможность запуска на зарубежных
платформах

• Задержки в запуске продуктов

• Нехватка квалифицированных специалистов

ПРОБЛЕМЫ И ВЫЗОВЫ. ТРЕТЬЯ ВОЛНА

АЦРИР

Опишите проблемы, с которыми столкнулись
Открытый вопрос задавался всем респондентам

Сложность запуска, интеграции и нехватка кадров

Опишите проблемы, с которыми столкнулись
Открытый вопрос задавался всем респондентам

• Потеря технологической инфраструктуры (DSP,
R&D, Google)

• Отсутствие базы для разработки

• Сложность передачи сегментов в верификаторы

Вопрос задавался только в третьей волне исследования

Инфраструктурные и системные ограничения



АЦРИР 28

• Уход рекламодателей

• Уход поставщиков данных .

АЦРИР

• Инфраструктурные сложности

• Масштабирование

• Метчинг сегментов

• Проблемы с фродом .

ПРОБЛЕМЫ И ВЫЗОВЫ. ТРЕТЬЯ ВОЛНА

Вопрос задавался только в третьей волне исследования

Опишите проблемы, с которыми столкнулись
Открытый вопрос задавался всем респондентам

Уход рекламодателей / поставщиков Инфраструктурные и системные ограничения

Опишите проблемы, с которыми столкнулись
Открытый вопрос задавался всем респондентам



АЦРИР 29

• Снижение качества инвентаря

• Сегментация стала хуже

• Проблемы с верификацией, блоками контента .

АЦРИР

• Интеграции с ЕРИР

• Проблемы соответствия ФЗ-152

• Cookie-less, ЦБ, налоговое давление .

ПРОБЛЕМЫ И ВЫЗОВЫ. ТРЕТЬЯ ВОЛНА

Вопрос задавался только в третьей волне исследования

Опишите проблемы, с которыми столкнулись
Открытый вопрос задавался всем респондентам

Падение качества и инвентаря Регулирование и законодательные барьеры

Опишите проблемы, с которыми столкнулись
Открытый вопрос задавался всем респондентам



АЦРИР 30

• Потеря ключевых технологий и инфраструктуры

• Проблемы с рекламодателями и бюджетами

• Качество и доступность инвентаря

• Ограничения в использовании платформ

• Альтернативные решения и адаптация

• Проблемы с сегментацией и верификацией

АЦРИР

• Потеря ключевых технологий и поставщиков

• Проблемы с сегментацией и таргетингом

• Ограничения в масштабировании и адаптации

• Проблемы с кадрами

• Организация тендеров

• Уход рекламодателей

ПРОБЛЕМЫ И ВЫЗОВЫ. ПЕРВАЯ И ВТОРАЯ ВОЛНА

Вопрос задавался только в третьей волне исследования

Опишите проблемы, с которыми столкнулись
Открытый вопрос задавался всем респондентам

Первая волна (темы, затронутые респондентами) Вторая волна (темы, затронутые респондентами)

Опишите проблемы, с которыми столкнулись
Открытый вопрос задавался всем респондентам



31АЦРИР

ПРОФИЛЬ РЕСПОНДЕНТОВ

29%

18%

23%

17%

13%

31%

19%
20%

16%
15%

29% 29%

19% 19%

5%

Агентство Рекламодатель Селлер Разработчик Другое  

Укажите тип вашей компании:

Первая волна
Вторая волна
Третья волна

Ответы «Другое»:

• Первая волна:
– Агентство и разработчик
– Биржа
– Все вместе
– Маркетолог на фрилансе
– Паблишер
– Платформа
– Рекламная сеть
– Спонсируемая организация
– Программатик
– Рекламная платформа

• Вторая волна:

– Биржа
– Контент-платформа
– Онлайн-платформа
– Платформа
– Платформа программматик-закупок
– Программатик
– Рекламная сеть
– Технологическая платформа
– Тех вендор
– Центр интегрированных MarTech и AdTech-
решений (агентство + селлер + разработчик)

• Третья волна:

– Пиар и разработка блокировщиков рекламы
– Площадка
– AdTech-компания Otclick
– Площадка



32АЦРИР

ПРОФИЛЬ РЕСПОНДЕНТОВ

Ответы «Другое»:

• Первая волна:

– retail media
– ретейл медиа

• Вторая волна:

– CPA
– Агентство performance-маркетинга
– Аналитика и медиапланирование
– Диджитал

• Третья волна:

– Наружная реклама
– Performance

36%

9%

23% 23%

9%

26%
22%

22%

9%
4%

17%

43%

26%

4%
9% 9% 9%

Агентство полного 
цикла 

Медийное 
агентство 

Креативное 
агентство 

Маркетинговое 
агентство 

Исследовательское 
агентство (аудит / 

мониторинг) 

Другое

Укажите основной профиль вашей компании (агентство)

Первая волна
Вторая волна
Третья волна



33АЦРИР

ПРОФИЛЬ РЕСПОНДЕНТОВ

Ответы «Другое»:

• Первая волна:

– retail media
– ретейл медиа

• Вторая волна:

– IPTV / OTT
– Банк + финтех

• Третья волна:

– Фарма
– Банковский сектор
– Образовательные услуги (онлайн-
курсы и школы)
– Онлайн-кинотеатры
– Пресса (онлайн-издательский дом)
– Фармацевтика / health care
– Маркетплейс

14%

7%

7%

14%

7%

29%

14%

7%

14%

7%

21%

7%

7%

7%

14%

9%

4%

4%

13%

13%

4%

4%

4%

0%

30%

Финансы

Недвижимость / строительство

Авто

Телекоммуникации

FMCG (продукты для красоты и здоровья, продукты питания и 
напитки, товары для животных)

Производитель товаров со средним циклом покупки 
(электроника, одежда)

Ecommerce

Экосистема

Услуги

Другое

Укажите основной профиль вашей компании (рекламодатель)

Первая волна Вторая волна Третья волна



34АЦРИР

ПРОФИЛЬ РЕСПОНДЕНТОВ

6%

17%

6%

72%

20%

13%

13%

13%

40%

18%

24%

6%

12%

41%

ТВ

Наружная реклама

Пресса

Радио

Диджитал

Укажите основной профиль вашей компании (селлер)

Первая волна Вторая волна Третья волна



35АЦРИР

ПРОФИЛЬ РЕСПОНДЕНТОВ

77%

8%

8%

50%

17%

17%

20%

13%

33%

33%

Software

Hardware

Хранение данных

Другое

Укажите основной профиль вашей компании (разработчик)

Первая волна Вторая волна Третья волна

Ответы «Другое»:

• Третья волна:

– Data-решения (разработка CDP и 
аналитических платформ)
– AI-инструменты (сервисы 
генерации креативов и 
оптимизации рекламных 
кампаний)
– UX
– e-commerce tech
– Programmatic



36АЦРИР

ПРОФИЛЬ РЕСПОНДЕНТОВ

Ответы «Другое»:

• Третья волна:

– Data-решения (разработка CDP
и аналитических платформ)
– AI-инструменты (сервисы 
генерации креативов и 
оптимизации рекламных 
кампаний)
– UX
– e-commerce tech
– Programmatic

25%

42%

20%

13%

1%

24%

41%

19%

13%

3%

9%

56%

23%

11%

1%

Топ-менеджмент (CEO, генеральный директор)

Руководитель / директор управления или 
подразделения

Старший менеджер

Менеджер, специалист

Другое

Уровень вашей позиции в компании:

Первая волна Вторая волна Третья волна



37АЦРИР

ПРОФИЛЬ РЕСПОНДЕНТОВ

29% участников исследования представляют агентства, ещё 29% — рекламодателей;

43% агентств работают в формате полного цикла, что делает эту специализацию наиболее
распространённой среди агентств;

13% рекламодателей относятся к категории FMCG — это крупнейший сектор среди указанных профилей;

24% селлеров специализируются на наружной рекламе, 41% — на digital-инвентаре;

33% разработчиков фокусируются на решениях для хранения данных, 20% — на software-разработке;

56% участников исследования занимают позиции руководителей управлений или подразделений.

19% участников исследования представляют компании-селлеры, и столько же — разработчиков
технологических решений;

9% рекламодателей работают в сфере финансов, ещё 13% — в телекоммуникациях;

11% опрошенных занимают позиции менеджеров и специалистов, в то время как топ-менеджмент

представлен в меньшей степени — 9%.
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